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9:30 Uhr Deutschlands Potenzial für Homeoffice 
und die Implikationen für eine Zeit nach Corona
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Der Corona-Schock ist auch ein 
Homeoffice-Schock. 
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Homeoffice Schock durch Corona
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ifo Konjunkturumfrage April 2020: 75% der Firmen in DEU setzen zur 
Bewältigung der Krise verstärkt auf Homeoffice 

Corona-Effekt



Für wen und wo ist Homeoffice
überhaupt möglich? 
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Welche Tätigkeiten sind kompatibel mit Homeoffice?
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Quelle: Alipour et al. (2020)



In welchen Branchen ist Homeoffice möglich
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Quelle: Alipour et al. (2020)



Wo gibt es Homeoffice-fähige Jobs?
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Quelle: Alipour et al. (2020)



Wer kann im Homeoffice arbeiten?
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Quelle: Alipour et al. (2020)



Welche Lehren für die 2. Welle?
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Hat Homeoffice produktive Beschäftigung gerettet?
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Quelle: Alipour et al. (2020)



Anpassung der Mobilität nach Homeoffice-Kapazität
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Quelle: Alipour et al. (2020)
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Welche Lehren für die 2. Welle?
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Homeoffice ist ein effektives Instrument, um gleichzeitig

• wirtschaftliche Aktivität zu sichern UND

• das Infektionsrisiko zu senken

Politikimplikationen

Verbesserung der Rahmenbedingungen zur Ausschöpfung des Homeoffice Potenzials 
durch:

• Temporäre steuerliche Begünstigung (Vorstoß in Hessen/Bayern)

• Voucher für Upgrades der heimischen Breitbandverbindung

• Rechtssicherheit bzgl. Arbeitszeit-/Arbeitsschutzgesetz



Was spricht für und gegen einen anhaltenden 
Homeoffice Schub?
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Welche Hürden gab es vor Corona?

ifo-Branchen-Dialog, Prof. Dr. Oliver Falck, ifo Institut 1629. Oktober 2020

Quelle: Grunau et al. (2019)
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Tätigkeit lässt es nicht zu

Anwesenheit ist dem Vorgesetzten wichtig

Zusammenarbeit mit Kollegen schwierig

Trennung von Beruf und Privatem wichtig

Technische Voraussetzungen fehlen

Es ist nicht erlaubt obwohl technisch

möglich

Schadet der Karriere

Gründe der Beschäftigten gegen Homeoffice



Wo wurden die Hürden abgebaut?
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Quelle: Grunau et al. (2019)
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✓ Digitalisierung von Arbeitsprozessen

✓ Einführung digitaler Kommunikationslösungen

✓ Abbau von Homeoffice-Vorurteilen

✓ …



Mehrheit (59%) fühlt sich im Homeoffice produktiver
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Quelle: DAK Homeoffice-Studie. Nur Befragte mit regelmäßigem Homeoffice, N=2.586.
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Ein dauerhafter Schub fürs Homeoffice?
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ifo Konjunkturumfrage Mai 2020: 54% der Firmen in Deutschland 
gehen von dauerhaft mehr Homeoffice in Ihrer Organisation aus

DAK Homeoffice-Studie Mai/April 2020: 77% der Homeoffice-
Neulinge würden auch nach Corona mindestens teilweise zu Hause 
arbeiten
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Homeoffice gibt es nicht ohne Trade-Offs
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• Wegfall der Pendelzeiten

• Bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf

• Zeitliche Flexibilität und Autonomie

• Konzentrierteres/produktiveres Arbeiten

• Leistungsdruck + längere Arbeitszeiten

• Trennung von Arbeit und Privatem

• Weniger persönlicher Austausch (fachlich/privat)

• Erschwerter Aufbau von Beziehungen und Netzwerken

• Erschwerte Teamarbeit, Kreativität, Knowledge Spillover

für Beschäftigte
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Homeoffice gibt es nicht ohne Trade-Offs
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• Einsparung teurer Büroflächen

• Attraktivität als Arbeitgeber

• Erweiterung des Fachkräftepools

• Bindung von Beschäftigten

• Produktivität von Teams

=> Hybride Arbeitsmodelle für die Zukunft?

für Unternehmen



(Wo) Braucht es gesetzliche Nachbesserung?
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(Wo) brauchen wir gesetzliche Nachbesserung?
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Stärkere steuerliche Begünstigung von Homeoffice?

(+) positive Externalitäten von Homeoffice (Entlastung Innenstädte, 
Umwelt)

(+) Homeoffice-Pauschale minus Pendlerpauschale aufkommensneutral

(-) Umwälzung von Bürokosten auf die Allgemeinheit

Rechtsanspruch auf Homeoffice?

(-) Der Kulturwandel ist bereits angestoßen

(-) Organisationshoheit der Unternehmen

Modernisierung des Arbeitszeitgesetzes?

(+) Arbeitsrealität nicht mehr im Einklang mit Gesetzgebung

(-) Abwägung gegenüber Arbeitnehmerschutz
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Zum Nachlesen
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https://www.ifo.de/DocDL/sd-2020-07-alipour-
falck-schueller-homeoffice.pdf

https://www.cesifo.org/DocDL/CESifo-Forum-
2020-3-alipour-falck-mergener-schueller-
digitalization-september.pdf
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