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Schlagt die Hochschulreform Funken aus den Bildungsschmieden far mehr
Beschaftigung? — Das Beispiel Sachsen —

Nach Baden-Wiirttemberg, Niedersachsen und Ber-
lin gehen nun auch Sachsen und Sachsen-Anhalt
daran, ihre Hochschullandschaft zu reformieren. Die
von den jeweiligen Kultusministern beauftragten
externen Beratungsgremien haben ihre Berichte im
Mérz 2001 - fur Sachsen! — bzw. im April 2001 — far
Sachsen-Anhaltz — der Offentlichkeit vorgestellt. Der
nun in beiden Landern folgende Diskussionsprozess
mit den Hochschuleinrichtungen wird auch die 6ffent-
liche Erdrterung weiter in Gang halten. An dieser
Stelle sollen die von der Hochschulentwickiungskom-
mission fiir Sachsen gemachten Vorschlage im Hin-
blick auf ihre Eignung untersucht werden, Studie-
rende fur die Bewaltigung der mit dem Ubergang von
der Industriegeselischaft zur Wissensgesellschaft auf
sie zukommenden Anforderungen zu beféhigen.

Katalysatoren fur die Hochschulreformen:
Politik, . ..

Deutschland befindet sich derzeit — wie andere
industrielander auch — in einem tiefgreifenden Struk-
turwandel, der durch die Entwicklung von der Indus-
triegesellschaft hin zu einer Informations- und
Wissensgesellschaft gepragt ist. In diesem Gestal-
tungsprozess kommt Wissenschaft und Forschung
eine Schilisselfunktion zu, wenn es darum geht, in der
Generierung und Anwendung neuen Wissens inter-
national wettbewerbsfahig zu bleiben. Hieraus ent-
steht ein erheblicher Veranderungsdruck auf Inhalte,
Arbeitsformen und institutionelle Strukturen des Wis-
senschafts- und Bildungssystems.

Die Einsicht, dass anders als in der Industriegesell-
schaft des vorigen Jahrhunderts, wo Sachkapital der
strategische Wachstumsfaktor war, nunmehr dem
Humankapital diese Schliisselrolie zukommt, gewinnt
zunehmend im politischen Raum an Boden. So
haben die Staats- und Regierungschefs der Européi-

schen Union auf dem EU-Gipfel in Lissabon im Méarz
2000 die Bildungsminister mit einer wichtigen Aus-
gabe betraut: Sie sollen ihren eigenen Beitrag zur
Bekampfung der Arbeitslosigkeit leisten, indem sie
die nationalen Bildungssysteme besser an die spezi-
fischen Erfordernisse der Arbeitsmarkte anpassen.
Ein Jahr spater legten die Staatschefs am gleichen
Ort mit ihrer Erklarung, die EU zum ,weltweit wettbe-
werbsfahigsten und dynamischen wissensbasierten
Wirtschaftsraum* machen zu wollen, nochmals nach.

Die seitens des Bundesministeriums fur Bildung und
Forschung (BMBF) initiierten Schritte zur Reform des
deutschen Hochschulwesens sind deutliche Zeichen,
dass die Politikk nach vielen Jahren der Stagnation
Bewegung in erstarrte Strukturen bringen will, um die
zur Erreichung der oben genannten Ziele erforderliche
Flexibilitat herzustellen. Hierzu zéhien:

¢ die Dienstrechts- und Besoldungsreform des wis-
senschaftlichen Personals,

e die Neuregelung des Zugangs zum Hochschul-
lehrerberuf und

e die Mdaglichkeit der Einfuhrung von Studienge-
bihren im Rahmen einer umfassenden Neurege-
lung der Studienfinanzierung.

Die Protestaktionen der Standesorganisationen las-
sen befurchten, dass sich auch nach zehn Jahren
Diskussion dieser Reformanséatze nur kieine Schritte
realisieren lassen werden und damit wertvolle Zeit
ungenutzt verstreichen wird.

. . . Budgetrestriktionen . . .

Ein nicht unbedeutender Katalysator fur den Reform-
prozess im Hochschulsystem ist in den knapper wer-
denden finanziellen Ressourcen der dffentlichen Hand
zu sehen, die zu einer Erhdhung des Wirkungsgrades
des Mitteleinsatzes in diesem Bereich zwingen. Statt

''Vgl. Bericht der Séchsischen Hochschulentwicklungskommission (2001), Stanford-Dresden, Mérz, http://www.smwk.de/studium/shek.
2 \/gl. Bericht und Empfehfungen der Arbeitsgruppe , Wissenschaftsstruktur® des Kultusministers des Landes Sachsen-Anhalt (2001), Mag-
deburg, 24.4., www.mk.sachsen-anhalt. de/min/service/bericht_ws_struktur.doc.
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einem weiteren Ausbau der Kapazitaten stehen Kon-
solidierung und Umschichtungen auf der Agenda.
Spektakulare Reformen wurden bereits in Baden-
Wirttemberg (neue Leitungsstrukturen an Hochschu-
len) und Niedersachsen (Hochschulen als Landesbe-
triebe) auf den Weg gebracht. Auch in Berlin zeichnet
sich ein tiefgreifender Umbau der Hochschuliand-
schaft ab, um fir die im Zuge der Einheit nunmehr an
drei Universitatsstandorten bestehenden Lehrange-
bote neue Schwerpunktsetzungen vorzunehmen.

... und Bedarf der Wirtschaft

Die immer mal wieder in die Offentlichkeit gelangten
Klagen der Wirtschaft Uber zu lange Ausbildungszei-
ten und praxisferne Studieninhalte erhielten spéates-
tens 1998 einen ungeahnten Schub, als namlich die
informationstechnische Industrie  Uber fehlendes
Personal klagte und sich die neue Bundesregierung
dieser Problematik im Rahmen des Biindnisses fur
Arbeit, Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit an-
nahm.? Im Verlauf der Diskussion in entsprechenden
Gremien und in der Offentlichkeit wurde damit nicht
nur die Green-Card-Debatte angestoBen, sondern
durch die zunehmend auch von anderen Wirtschafts-
zweigen vorgebrachten Klagen Uber Fachkrafteman-
gel eine generelle Debatte Uiber das im Hinblick auf die
Anforderungen der New Economy als defizitdr ange-
sehene deutsche Bildungs- und Ausbildungssystem
in Gang gesetzt.

Was ist New Economy ?

Der Begriff ,New Economy“ hat seinen hohen
Bekanntheitsgrad durch die taglich Gber die Medien
verbreiteten Borsenberichte erzielt, wo unter der
Rubrik ,Neuer Markt® letztlich alle Unternehmen

subsumiert werden, die Spitzentechnologie herstellen
oder auf diesen basieren. Die Spannbreite reicht von
Informatik und Kommunikation bis zur Biotechnologie
oder Medizintechnik.* In diesem mikrodkonomischen
Sinn ist der Begriff inhaltlich weitgehend mit dem alte-
ren Begriff ,High-Tech® vergleichbar und stellt damit
auf typische Vertreter ,neuzeitlicher Innovationssy-
steme” ab, deren Differenzierung nach Branchen,
Wirtschaftszweigen oder  Wertschdpfungsketten
Uberschneidungsfrei Gberhaupt nicht mehr zu definie-
ren ist.%

»New Economy* steht noch fur die auBergewdhnliche
Entwicklung in der US-amerikanischen Wirtschaft in
den neunziger Jahren, in denen sich ein hohes
Wachstum mit weitgehender Preisstabilitat verband.
Dies hat bei vielen Beobachtern den Glauben
genahrt, es gebe so etwas wie ein neues dkonomi-
sches Paradigma. Danach gadbe es praktisch keine
inflation und keine Konjunkturschwankungen meht,
dafur ein Wachstum ohne Ende auf hohem Niveau. Im
Zentrum dieser ,schdnen neuen Welt* steht die Idee,
es lasse sich in Zukunft nachhaltig ein besonders
hohes Produktivitdtswachstum realisieren. Dieses
wird mit einem technologischen Fortschritt ohneglei-
chen begrindet. Die empirische Basis flr derartige
Erwartungen scheint bisher jedoch diinn.®

Wenn das die ,New Economy* konstituierende Ele-
ment ein neues technologisch-wissenschaftliches
Paradigma ist — basierend auf Produkten und Pro-
duktionsprozessen, die mit Hilfe der Informations-
und Kommunikationstechnologie sowie der Gen- und
Biotechnologie realisiert werden kdnnen —, dann
scheint es plausibel, dass in der so definierten ,New
Economy* Wissen und Kénnen der zentrale Produkti-
onsfaktor sein wird. In einer dann weitgehend ,wis-

¥ Siehe hierzu im Einzelnen, Welsch, J. (2001), ,Wachstums- und Beschdftigungsmotor IT-Branche: Fachkréftemangel, Green Card und
Beschdftigungspotenziale®, hrsg. vom Wirtschafts- und sozialpolitischen Beratungszentrum der Friedrich-Ebert-Stiftung, Bonn, S. 60ff.

* Eine Betrachtung eingeschrankt auf das Segment der Internetékonomie findet sich bei: Welsch, J. (2001), ,Wachstums- und Beschéfti-
gungsmotor IT-Branche: Fachkrdftemangel, Green Card und Beschéftigungspotenziale®, hrsg. vom Wirtschafts- und sozialpolitischen

Beratungszentrum der Friedrich-Ebert-Stiftung, Bonn.

s \Vigl. Schiiler, J. (1998), ,Okonomische Einschétzung der Potentiale der Biotechnologie”, in: E. WeiB (Hrsg.), ,innovative Unternehmens-

fuhrung®, Ndrnberg, S. 137ff.

" Vgl. Gerstenberger, W. (2001), , Tendenzen und Bestimmungsfaktoren der Produktivitdtsentwicklung — Wird der Einfluss des Computers
auf die Arbeitsproduktivitét jetzt sichtbar?", W. Gerstenberger (Hrsg.), ,AuBenhandel, Wachstum und Produklivitdt — Fragen im Vorfeld der
EU-Frweiterung*, Bericht Uber ein ifo/IfW-Symposium, das am 01./02. Dezember 2000 in Dresden stattfand, Minchen, S. 59ff. — Flaig,
G. (2001), ,Gibt es einen ,New-Economy' — Effekt auf das amerikanische Produktionspotential”, ifo Schnelldienst 54 (5), S. 16ff.
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sensbasierten Wirtschaft* dirften nicht so sehr Kapi-
tal und Arbeitskraft knapp sein als vielmehr Fihrungs-
qualitat, Kreativitat und Forscherdrang. Verwandt
damit ist die starkere Gewichtung von immaterielien
Werten (Intangibles) wie Kundenbeziehungen’, Mar-
ken oder kreative |deen. Es wird erwartet, dass in
naher Zukunft neben der Finanz- und Oko-Bilanz
auch eine betriebsspezifische Wissens-Bilanz Be-
standteil der Firmenbilanzen sein wird.®

Mit dem Wirtschaften in einer so gearteten ,neuen”
oder ,wissensbasierten® Okonomie werden im-
mense Beschaftigungspotenziale® vermutet, deren
Ausschoépfung aber nur in Teilen als Uberhaupt mog-
lich prognostiziert wird. Der sich dahinter verber-
gende Mangel an qualifizierten Fachkréaften kann zum
einen darauf zurlickzufihren sein, dass eine ausrei-
chende Anzahl relevanter Absolventen des Bildungs-
systems fehit oder andererseits die vorhandenen
Absolventen nicht nachfragegerecht ausgebildet
sind.

Die Alternative zur Deckung des Fachkraftemangels
wie sie in Form der Green-Card-Initiative angelegt ist,
soll hier nicht weiter vertieft werden. Obwohl Sachsen
mit 144 Erteilungen (Stand: April 2001) mehr Green
Cards vergeben hat als alle anderen neuen Bundes-
lander zusammen, ist der Zeitraum fUr eine Bewer-
tung dieser MaBnahme noch zu kurz.

Bildungsbeteiligung im Hochschulbereich muss
sich erhéhen

Unabhangig von der spezifischen Problematik des
,New Economy“-Sektors weisen neuere Untersu-
chungen auf einen generellen Akademikermangel in
Deutschland hin.1® Bei einer globalen Betrachtung
fehlen bis 2010 etwa 245.000 Hochschulabsolven-
ten, wobei dieses Defizit mit etwa 236.000 Absolven-
ten nahezu ausschlieBlich auf den Fachhochschulbe-

reich entfallt und die Universitaten nur mit etwa 9.000
Képfen daran beteiligt sind. Sollte der prognostizierte
Bedarf an Absolventen gedeckt werden, missten
jahrlich etwa 20.000 Personen zusétzlich eine Hoch-
schulgualifikation erhalten.

Eine Steigerung der Hochschulabsolventenguote
kann nur Uber eine Erhdhung der Bildungsbeteiligung
im Bereich der hochschulberechtigenden AbschiUsse
erzielt werden. Ein Blick auf die auch flr heute noch
als glltig zu unterstellende Situation im Jahr 1999,
zeigt in Deutschland eine groBe Spannweite bei der
Differenzierung der Bildungsbeteiligung nach Bun-
deslandern (vgl. Tab. 1). Die Bildungsbeteiligung,
gemessen in Klasse 8 der Gymnasien, schwankt in
den Flachenstaaten zwischen 26,3 % in Schleswig-
Holstein und 32,8 % in Hessen. Sachsen lag 1999
mit 30,1 % leicht Gber dem Bundesdurchschnitt von
29,3 %.

Bei der regionalen Verteilung der Hochschulberechti-
gungsquoten, d.h. dem Anteil der Schulabsolventen
mit Hochschul- und Fachhochschulreife an der
gleichaltrigen Wohnbevolkerung, sind ebenfalls groBe
Differenzen festzustellen: Bei der allgemeinen Hoch-
schulreife bildet Bayern mit 20,4 % das Schiusslicht,
Brandenburg fiihrt mit 31,5% das Feld an, dicht
gefolgt von Hessen (30,6 %) und Baden-Wurttem-
berg (30,4 %), wahrend Sachsen knapp zwei Pro-
zentpunkte (ber dem bundesdeutschen Durchschnitt
von 27,8 % liegt. Bezieht man die Fachhochschulreife
mit ein, bei denen die neuen Lander insgesamt noch
niedrige Anteile aufweisen, verfehit Sachsen den
Durchschnitt aller Bundesiander um 3,5 Prozent-
punkte.

Nimmt man als BezugsgroBe die Gesamtquote der
Hochschulabschliisse (Fachhochschulen und Uni-
versitaten) dann flhrt Hessen mit einem Anteil von
20,6 % die Tabelle unter den Flachenstaaten an. Die

7 Vgl. hierzu: Schedl, H., Penzkofer, H., Schmalholz, H. (2001), ,Anwendungshemmnisse beirn Einsatz integrierter luK-Technologien im

Kontakt mit dem Kunden® ifo Schnelldienst 54 (5), S. 22 ff.

s \gl. Straubhaar, T. (20017), ,Neue Okonomie - neue Bildungssysteme", Wirtschaftsdienst Nr. 2, S. 66.
9 Exemplarisch siehe hierzu: input consulting (2001), ,Die Entwicklung des Arbeitsmarktes und der Hochschulplétze fur IT-Fachkréfte in

Deutschiand”, Frankfurt-Stuttgart.

"0 Exemplarisch siehe hierzu: Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW) (Hrsg.) (2001), Perspektive: Akademikermangel. Eine Stu-
die zur Entwicklung auf dem akademischen Arbeitsmarkt bis 2010, 0.0.

"Vgl. GEW, a.a.O., S. 11.
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Tab. 1
Gymnasialquoten und Hochschulberechtigungsquoten im Landervergleich (1999)
Land Anteil der Schiiler und | Anteil der Schulabsolventen® mit Hochschul- und Fachhochschulreife an Nachrichtlich:
Schlerinnen an der gleichaltrigen Wohnbevdlkerung Hochschulprifungen
Klasse 8 der insgesamt (1998)
Gymnasiep an allen - - T o a
Lemenden in Klasse 8 Hochschulreife Fachhochschulreife Insgesamt absolut in %
Baden-Wirttemberg 28,2 304 54 35,8 28.710 19,35
Bayern 26,8 20,4 9,3 29,7 29.088 17,13
Berlin 328 32,8 47 375 13.784 27,22
Brandenburg 28,3 31,5 52 36,7 3.008 9,79
Bremen 30,9 32,0 10,4 424 2.539 26,23
Hamburg 34,4 33,2 14,7 479 5.656 20,96
Hessen 32,8 30,6 12,0 42,6 17.403 20,56
Mecklenburg-
Vorpommern 27,8 25,0 43 29,3 2.031 9,60
Niedersachsen 26,8 259 10,2 36,1 18.512 17,08
Nordrhein-Westfalen 304 29,6 15,6 452 48.314 19,65
Rheinland-Pfaiz 28,0 25,0 9.9 34,9 10.197 19,22
Saariand 28,2 22,8 17,2 40,0 2.497 18,78
Sachsen 30,1 29,6 4,0 33,6 8.343 14,81
Sachsen-Anhalt 32,4 273 44 31,7 3.547 10,53
Schleswig-Holstein 26,3 25,5 7.9 334 5.638 14,83
Thiringen 32,3 30,3 4.1 34,4 3.368 10,70
Deutschiand 29,3 27,8 9,3 371 202.635| 18,06
a) Absolventen allgemeiner und beruflicher Schulen.- b) Anteil an den 26- bis unter 29-Jahrigen.

Quelle: Zusammengestellt aus: GEW (2001), a.a.0., Tab. 7 und 8.

neuen Lander erreichen nur Quoten um zehn Pro-
zent; lediglich Sachsen ndhert sich mit einer Quote
von 14,8 % den niedrigsten westdeutschen Werten
an.

Auch im Hinblick auf die besonders flr Tatigkeiten in
der ,New Economy* in Frage kommenden Ausbil-
dungsgange, zeigt ein Blick auf das Schulsystem die
Ursachen fUr den beklagten Fachkraftemangel. Der
Grundstein hierfUr wird in den Schulen gelegt, wo sich
1999 nur noch jeder zehnte Gymnasiast in Deutsch-
land fir einen Leistungskurs in Chemie oder Physik
entschied (vgl. Tab. 2).

Im Spektrum der aufgeflhrten Leistungskurse

schneidet Sachsen in den Fachern Physik und
Mathematik im Vergleich zum Bundesdurchschnitt

2 Vgl. Bericht der SHEK, a.a.O., S. 39.

Uberproportional ab, liegt aber bei Chemie deutlich
und bei Biologie leicht unter dem Durchschnitt aller
Bundeslander.

In den Schulen werden die Weichen fur die berufliche
Zukunft gestelit. Wenn sie die entsprechenden Facher
abgewahlt haben, kdnnen die Abiturienten bestimmte
Berufe gar nicht ergreifen.

Ohne ins Detail zu gehen, empfiehit die Sachsische
Hochschulentwicklungskommission der Politik, die
Nachfrage nach Studienpléatzen positiv zu beeinflus-
sen und halt es flir wahrscheinlich, dass sich inner-
halb der nachsten zwanzig Jahre der relative Anteil an
den Geburtsjahrgdngen in Deutschland erhdhen
wird."2 Sie folgt damit der quantitativen Einschatzung
der Staatsregierung Uber die Entwicklung der Stu-

ifo DRESDEN BERICHTET 3/2001
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e Wabhl der Leistungskurse der Abiturienten im Jahr 1999
-in% -
Chemie Physik Mathematik Biologie
Baden-Wirttemberg 7 12 36 14
Bayern 9 11 27 21
Berlin 10 10 19 37
Brandenburg 4 9 31 43
Bremen 6 8 22 | 25
Hamburg 11 8 18 29
Hessen 9 8 24 30
Mecklenburg-Vorpommern 4 15 48 41
Niedersachsen 12 11 25 28
Nordrhein-Westfalen 5 7 32 31
Rheinland-Pfalz 10 14 35 45
Saarland 18 11 31 31
Sachsen 2 13 35 26
Sachsen-Annalt 25 14 36 60
Schleswig-Holstein 8 11 26 27
Thiringen 4 10 44 27
Bundesdurchschnitt 9 11 30 33

Quelle: Staudt, E., Kottmann, M. (2001), Deutschland gehen die Innovatoren aus: Zukunftsbranchen ohne Zukunft?, Frankfurt am Main,
S. 185.

dentenzahlen an sachsischen Hochschulen nach  Grinden den Zugang zum herkémmlichen Studium
2008/09 nicht. nicht gefunden haben, sieht die Kommission in der

Bereitstellung von Online-Studienangeboten, da sie
Einen wichtigen Weg zur ErschlieBung neuer Grup-  raumliche und zeitliche Zugangsbeschrankungen auf-
pen fur das Studium, die bisher aus unterschiedlichen  heben.’3

" Vgl. Bericht der SHEK, a.a.O., 151 ff.
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Sachsens Hochschulen sollen sich fiir die Wis-
sensgesellschaft risten

Wichtiger jedoch sind die Empfehlungen der SHEK,
die sich auf die Weiterentwicklung des sachsischen
Hochschulwesens beziehen. Der Staatsregierung hat
sie unmissverstandlich ins Stammbuch geschrieben,
dass sie in der Pflicht steht, die notwendigen Rah-
menbedingungen fUr die Entwicklung der Hochschu-
len langfristig zu sichern.

Ausgehend von einer detaillierten Analyse des gegen-
wartigen Zustandes der s&chsischen Hochschulland-
schaft hinsichtlich ihrer Strukturierung, der personel-
len und materiellen Ausstattung zur Gewanrleistung
der anstehenden und kinftigen Aufgaben in For-
schung, Lehre und Studium werden umfangreiche
Anregungen und Empfehlungen zur Zukunftssiche-
rung gegeben. Zentrale Aspekte hierbei sind:

¢ die Einbeziehung neuer Wissens- und Technolo-
giegebiete in die Ausbildung vor dem Hintergrund
der sich herausbildenden Wissensgesellschaft,

¢ die Entwicklung tragfdhiger Komponenten des
online- bzw. distance learning,

e die Erarbeitung eines umfangreichen Aus- und
Weiterbildungsangebotes der quartaren Biildung. '

Als Ldsungsvorschldge dazu werden eine zuneh-
mende Kooperation benachbarter Hochschulen
unabhangig vom Hochschultyp, die gemeinsame
Nutzung hochwertiger laborativer Einrichtungen, die
Zusammenarbeit beim Ausbau der personelien und
laborativen Kapazitdt und damit einhergehend eine
deutliche Profilierung vorgeschlagen.

Die von der SHEK unterbreiteten Empfehlungen
haben dem von Wirtschaft und Wissenschaft schon
seit langerem artikulierten Handlungsbedarf an der
Schnittstelle zwischen Wirtschaft und Bildungssys-
tem Rechnung getragen, insbesondere durch die
Befurwortung konsekutiver Studiengénge, die beitra-
gen's

“ Aus- und Weiterbildung von im Berufsleben Stehenden.
" Vgl. Bericht der SHEK, a.a.0., S. 29f.

e zur Flexibilisierung, Differenzierung, Neuorientie-
rung und Modularisierung von Studiengdngen,

e zur Erweiterung des Spektrums an Ausbildungs-
profilen,

e zur Verklrzung von Studienzeiten,

e zur Verbesserung der internationalen Zusammen-
arbeit in der Lehre und

o zur Offnung der Zusammenarbeit zwischen Uni-
versitéaten und Fachhochschulen.

Wenn die Umsetzung dieser Empfehiungen, die
naturgemal gegen die Kréfte der Beharrung zu
kampfen hat, gelingt, werden die immer wieder vor-
gebrachten Forderungen nach praxisndherer, kiirze-
rer und flexiblerer Ausbildung wohl etwas leiser aus-
fallen. Insofern koénnte das Bild von den neuen
Funken, die aus den Bildungsschmieden sprihen,
um neue Beschaftigungsmaglichkeiten zu entfachen,
Realitat werden.

Inwieweit profitiert Sachsen von seinen Hoch-
schulabsolventen?

Aber: so wichtig diese Reformen auch sind, zentraler
Punkt ist fir Sachsen — wie fUr die anderen neuen
Bundeslander in toto — wie es gelingen kann, die nach
Umsetzung der SHEK-Empfehiungen dann im Hin-
blick auf die Anwendungsorientierung bestens aus-
gebildeten Studenten in der Region zu halten.

Noch gilt, was in der Absolventenbefragung des
Prifungsjahrgangs 1997 durch die Hochschul-
Informations-System GmbH 1998/99 ermittelt wurde,
dass namlich knapp jeder finfte in den neuen
Landern (inkl. Berlin) ausgebildete erwerbstétige
Hochschulabsolvent seine Arbeitsstelle in einem
alten Bundesland antritt.’® Umgekehrt waren zum
Befragungszeitpunkt 2,5% der erwerbstatigen Ab-
solventen westdeutscher Hochschulen (rund 3.200)
in die neuen Lander zugezogen.

Verrechnet man die absoluten Zahlen der Zu- und
Abgange gegeneinander, so verlieren die neuen Lan-

'® Vgl. Pressemitteilung Hochschul-Informations-System (HIS) (2001), Neue Lénder — attraktive technologieorientierte Wissensstandorte,

vom 18. Januar, htto://www.his.de/doku/presse/pm/pm-absolv.htm
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der aktuell zwar nur vier Prozent der Hochschulabsol-
venten an die alten Lander, aber je nach Hochschulart
und Fachrichtung bestehen groBe Unterschiede in
den Zu- und Abwanderungsquoten.

Von den Fachhochschulabsolventen aus den neuen
Landern hat jeder Vierte eine Erwerbstéatigkeit in
einem alten Bundesland aufgenommen. Rechnet
man die Zugange aus den alten Landern dagegen, so
verliert der Osten jeden achten Fachhochschutabsol-
venten. Dies gilt besonders fur die Ingenieurwissen-
schaften und die Informatik (per Saldo minus 15 %),
auBerordentlich stark aber flr die Betriebswirte mit
FH-Diplom (minus 27 %).

Fir die Universitdtsabsolventen ergibt sich eine
fast ausgeglichene Bilanz der neuen Lander (minus
0,3 %). Dies ist allerdings durch zum Teil extreme und
gegenlaufige fachspezifische Zu- und Abwanderun-
gen bedingt. Die Ingenieurwissenschaften der neuen
Lander geben per Saldo - also Zu- und Abgéange ver-
rechnet — gut ein Viertel ihrer Absolventen an die alten
Lander ab. Den groBten Zustrom erlangen die neuen
Lander bei den Juristen und bei den Absolventen der
baubezogenen Universitatsstudiengange mit einem
Zugewinn von jeweils einem Sechstel.

Neue Lernkulturen erforderlich

So wichtig das Hochschulwesen innerhalo des
gesamten Bildungssystems auch ist, Reformen und
Innovationen finden auch in anderen Teilen dieses
Systems statt. Die Etablierung neuer Strukturen hat
den Vorteil, dass keine Gberkommenen Vorstellungen
oder verkrusteten Strukturen durchbrochen werden
mussen. Von den initiativen zur Beschreitung neuer
Wege im Bildungsbereich kann sich eine neue Lehr-
und Lernkultur entwickeln, die auch auf die Hoch-
schulen ausstrahlen wird.

Eine solche Initiative ist z. B. das Foérderprogramm
des Bundesforschungs- und Bildungsministeriums
(BMBF) ,Lernende Regionen — Férderung von Netz-

werken®, das zum Ziel hat, lebenslanges Lernen?”
und die Weiterbildung in Deutschland attraktiver zu
machen. Bis 2004 stellen BMBF und Europdischer
Sozialfonds rund 138 Millionen Mark zur Verfligung.

Mit dem Startbetrag von zunéchst rund 20 Millionen
Mark wird in den Jahren 2001 und 2002 mit 54 Pro-
jekten der Grundstein fir die Entwicklung ,Lernen-
der Regionen” gelegt. In diesen Regionen sollen
Schulen und Hochschulen, Weiterbildungseinrichtun-
gen sowie selbstandig Lernende, Arbeitsamter,
Jugendamter und kommunale Verwaltungen, Indus-
trie- und Handelskammern, Unternehmen, Gewerk-
schaften eng zusammen arbeiten. Auf diese Weise
kdnnen die Menschen vor Ort mehr Bildungs- und
Weiterbildungsangebote erhalten, die ihren An-
sprachen gerecht werden.

Brandenburg arbeitet mit Berlin, Sachsen und Polen
zusammen. Die Technische Universitat Cottbus koor-
diniert die Planung des Netzwerks flr die Lausitz
unter dem Titel ,Zukuntft fir die Lausitz — Netzwerk fir
Bildung und Qualifikation*. Hier wird mit Blick auf die
EU-Osterweiterung Polen einbezogen. Der Landkreis
Elbe-Elster will mit dem sachsischen Nachbarkreis
Riesa-GroBenhain eine maBgeschneiderte Bildungs-
landschaft fir die durch den Metallbau geprégte
Region entwickeln, wobei die TU Dresden die Koordi-
natorrolle einnimmt. Die Universitdt Leipzig Uber-
nimmt diesen Part fUr das Projekt ,Leipzig lernt — eine
Region im Umbruch*, das sich auf den Regierungs-
bezirk Leipzig erstreckt. In der Region Chemnitz-
Erzgebirge wird das Projekt ,Bildungsforum Sid-
westsachsen” unter Beteiligung der TU Chemnitz
durchgefihrt.

Aber auch im Hochschulbereich selbst wird sich
durch den Einsatz neuer Medien die Lernkultur
andern. In Sachsen ist mit der Etablierung des ,Bil-
dungsportals Sachsen” ein wichtiger Schritt auf dem
Weg der Hochschulausbildung im Informationszeital-
ter vorgenommen worden. An dieser ,virtuellen Hoch-
schule” sollen ab Ende 2003 Studenten, unabhangig

"7 Kontrovers hierzu Staudt: «,Lebensldngliches Lernen” ist wie Sicherheitsverwahrung auf der Schulbank», in Staudt, E., Kottmann, M.

(2007), a.a.0., S. 114f
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von ihrem Studienort im Freistaat ihr Studium aus den
Angeboten aller sachsischen Hochschuien im Inter-
net zusammenstellen kdnnen. Lehrmodule kénnen in
Form von ,Web Based Trainings“ oder als ,e-lear-
ning“-Angebot Uber das Internet bereitgestellt und
abgerufen werden. Prasenzphasen und virtuelle Pha-
sen des Lehrens und Lernens kénnen sich abwech-
seln. Ubungen, Vorlesungen, Seminare und Prifun-
gen werden dann fur das Studium voll angerechnet.
Dieses Projekt wird mit der ebenfalls im Aufbau
befindlichen digitalen Landesbibliothek verknlpft.

Fazit

Die Empfehlungen der Sachsischen Hochschulent-
wicklungskommission sind von nahezu allen hoch-
schulrelevanten Akteuren als positiver Beitrag zur
zukunftsorientierten Weiterentwickiung der sé&chsi-

schen Hochschullandschaft gewdrdigt worden. In-
wieweit diese Zustimmung sich als Schutzschild ent-
puppt, keine Anderungen herbeifihren zu mussen,
bleibt abzuwarten. Mit der Durchleuchtung des Hoch-
schulwesens kénnen die Reformanstrengungen im
Bildungssystem aber noch nicht ihren Abschluss
gefunden haben. Wenn — wie gezeigt — die Hoch-
schulen die hochste Stufe beim Durchlaufen der
Institutionen des Bildungssystems darstellen, dann
missen die Reformen auch die davor liegenden
Schultypen miteinbeziehen, um eine nachhaltige Wir-
kung zu erzielen. Es muss — einige fordern schon ab
der Kindertagesstatte — bei den allgemeinbildenden
Schulen, den Berufsschulen und den Berufsakade-
mien angesetzt werden, wenn es darum geht, junge
Menschen fiir die Arbeitswelt von morgen fit zu
machen.

Heinz Schmalholz
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