schwungvolle Investitionsdynamik

Stefan Sauer

Die Umsiétze im GroBhandel haben sich im vergangenen Jahr - nach dem starken Riickgang von
2009 - wieder spiirbar erholt. Auch im ersten Halbjahr 2011 konnten die Umsidtze weiter gestei-
gert werden. Der ifo Geschaftsklimaindikator ist nach der Wirtschafts- und Finanzmarktkrise eben-
falls wieder erheblich gestiegen. Die Meldungen der Unternehmen lassen derzeit groBe Zufrie-
denheit mit ihrem Geschaftsverlauf erkennen. Im Rahmen der ifo Investitionserhebung fiir den Han-
del wurden die GroBhandelsfirmen nach der voraussichtlichen Entwicklung ihrer Umséatze, der Mit-
arbeiterzahl sowie ihrer Investitionsausgaben im laufenden Jahr befragt. Den Ergebnissen der Um-
frage zufolge geht die Mehrheit der GroBhdndler angesichts reger Nachfrage von einem weiteren
Umsatzplus fiir 2011 aus. Die Unternehmen beabsichtigen zudem, mehr Mitarbeiter einzustellen.
Des Weiteren sollen die Ausgaben sowohl fiir Bauten als auch fiir Ausriistungen im Vergleich zum
Vorjahr aufgestockt werden. Insgesamt ist im Jahr 2011 ein deutlicher Anstieg der Investitionen
im GroBhandel zu erwarten.

Umsatzzuwéachse im GroBhandel Die positive Umsatzentwicklung hat sich
im bisherigen Jahresverlauf 2011 fortge-
setzt. Im ersten Halbjahr konnten die
GroBhandler nach vorlaufigen Werten des
Statistischen Bundesamtes ihre nomina-
len Umséatze im Vergleich zum entspre-
chenden Vorjahreszeitraum um 11,0%
steigern, was aufgrund héherer Verkaufs-
preise einem realen Umsatzplus von »nur«
3,1% entspricht. Dabei profitieren die Un-
ternehmen unter anderem vom guten Ge-

Im Jahr 2009 musste der GroBhandel
(ohne Kraftfahrzeuge) infolge der Wirt-
schafts- und Finanzmarktkrise einen star-
ken nominalen Umsatzeinbruch von
- 16,3% (real: — 9,9%) verkraften. Unter
der mangelnden Nachfrage aus der In-
dustrie hatte besonders der Handel mit
InvestitionsgUtern und Vorprodukten zu

Abb. 1

leiden. Im vergangenen Jahr stiegen die
GroBhandelsumsétze im Zuge der ge-
samtwirtschaftlichen Erholung wieder.
Mit dem erzielten Umsatzplus von no-
minal 11,5% (real: 6,2%) konnten die re-
zessionsbedingten Umsatzverluste aller-
dings bisher nicht kompensiert werden
(vgl. Lachner 2011).

Umsatzerwartungen im Grofhandel

Unser Umsatz wird sich im gesamten Jahr 2011 gegentiber 2010 voraussichtlich...

verringern
12.3%

nicht veréandern
25.2%

Quelle: ifo Investitionstest.
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schéftsverlaufim Verarbeitenden Gewer-
be. Die steigende Produktion und das
gunstige Investitionsklima in diesem Be-
reich bringen vor allem dem Produktions-
verbindungshandel positive Absatzimpul-
se. In seiner jingsten Konjunkturprogno-
se vom Juni geht das ifo Institut von ei-
nem Anstieg der gesamtwirtschaftlichen
Ausristungsinvestitionen um preisberei-
nigt 14,9% aus (vgl. Carstensen et al.
2011). AuBerdem durften die baunahen
GroBhandelssparten von der weiterhin
guten Entwicklung der gesamtwirtschaft-
lichen Bauinvestitionen profitieren. Die-
se werden laut ifo-Expertenschatzung um
3,1% (real) steigen. Der Konsumguter-
groBhandel erhélt seine positiven Absatz-
impulse hauptsachlich aus der verbes-
serten Arbeitsmarktsituation, mit dem ein
Anstieg der Lohne und Gehélter einher-
geht. Der private Verbrauch durfte sich
dadurch in diesem Jahr voraussichtlich
um preisbereinigt 1,6% erhéhen.

Insgesamt sind die Unternehmen des
GroBhandels hinsichtlich ihrer Umsatzent-
wicklung im Jahr 2011 sehr optimistisch.
Auf die Sonderfrage im ifo Investitionstest
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nach ihren Umsatzerwartungen, gaben
die Betriebe mit 62,5% nochmals deutlich

Abb. 2

‘ GroBhandel insgesamt (ohne Kfz)

zahlreicher als im Vorjahr (47,3%) an, von

einer Umsatzsteigerung auszugehen. Nur 39
12,3% der Testteilnehmer erwarteten dage-
gen einen Rickgang gegentber 2010 (vgl.
Abb. 1). Dieser Optimismus ist im ostdeut- 10
schen GroBhandel nahezu genauso stark 0
ausgepragt wie in Westdeutschland. Auch
nach GroBenklassen betrachtet, ist die Zu-
versicht durchgéngig erkennbar. Lediglich
die GroBhandelsfirmen der untersten Um- 30
satzgréBenklasse (< 0,25 Mill. Euro pro Jahr)
meldeten nicht so zahlreich positive Umsatz-
erwartungen.
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Hohe Zufriedenheit mit der aktuellen
Geschiftslage

Die guinstigeren gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen sind neben den Umsatzzahlen auch am Verlauf des Ge-
schéftsklimaindikators flir den GroBhandel zu erkennen.
Nachdem das ifo Geschéaftsklima im GroBhandel in der ers-
ten Jahreshéalfte 2009 seinen niedrigsten Wert seit sechs
Jahren erreicht hatte, hellte sich das Klima im weiteren Jah-
resverlauf wieder spurbar auf. Die Aufwartsentwicklung hielt
auch im gesamten Jahr 2010 an. Im Dezember 2010 er-
reichte der Geschaftsklimaindikator seinen hdchsten Wert
seit der Wiedervereinigung.

In der ersten Jahreshélfte 2011 kam der Wert des Indika-
tors fUr den GroBhandel zwar nicht mehr ganz an den Stand
vom Dezember heran, halt sich aber auf einem hohen Ni-
veau. Besonders mit dem gegenwartigen Geschaftsverlauf
zeigen sich die Unternehmen weiterhin Uberaus zufrieden.
Auch die Geschéaftsperspektiven flr das kommende halbe
Jahr fallen ginstig aus, wenn auch nicht mehr ganz so gut
wie noch zu Beginn des Jahres (vgl. Abb. 2). AuBerdem
bewerteten die GroBhandler ihre Lagerbestande in der ers-
ten Jahreshélfte seltener als zu grof3 und wollen in den kom-
menden Monaten mehr Ware ordern als zur gleichen Zeit
des Vorjahres.

Personalbestand vergroBert sich wieder

Nachdem die Beschaftigtenzahlim GroBhandel 2009 im Zu-
ge der unglinstigen Nachfragesituation um 5% abgenom-
men hatte, setzte sich die Reduzierung des Personalbestan-
des im vergangenen Jahr nach vorlaufigen Daten des sta-
tistischen Bundesamtes mit einer Verringerung um 0,2% in
abgeschwéachtem MaBe fort. Die Daten zeigen, dass die
GroBhandelsfirmen 2010 Vollzeit- durch Teilzeitstellen er-
setzten. Wahrend insgesamt 0,6% weniger Vollzeitmitarbei-

ter beschéftigt waren als im Jahr davor, stieg die Anzahl
der Teilzeitkrafte um 1,4%.

Bereits seit dem letzten Quartal 2010 vergroBert sich die Mit-
arbeiterzahl aber auch wieder bei den Vollzeitbeschéftigten.
Dieser Anstieg halt auch bei Teilzeitkraften bis zum aktuellen
Rand an. Den Ergebnissen der jahrlichen Sonderfrage! aus
dem ifo Investitionstest zufolge wird sich diese Entwicklung
im gesamten Jahresverlauf fortsetzen. Immerhin 28,5% pla-
nen, die Zahl der Mitarbeiter gegentber 2010 zu erhéhen. Die
Mehrheit der befragten GroBhandelsunternehmen (62,1%)
geht davon aus, den Personalbestand 2011 im Vergleich zum
Vorjahr stabil zu halten. In allen UnternehmensgréBenklas-
sen hatten die Testteilnehmer per saldo expansive Beschaf-
tigtenplanungen fur das laufende Jahr.

Giinstige Investitionsvoraussetzungen

Nachdem die Investitionsplane des GroBhandels bereits im
vergangenen Jahr wieder leicht auf Expansion ausgerichtet
waren, ist nach den Ergebnissen der Investitionserhebung
des ifo Instituts 2011 mit betrachtlichen Investitionssteige-
rungen zu rechnen. 30,3% der befragten GroBhandelsfir-
men gaben an, ihre Bruttoanlageinvestitionen in diesem Jahr
im Vergleich zu 2010 erhéhen zu wollen. Nur 8,9% beab-
sichtigen, die Investitionsausgaben gegentber dem Vor-
jahr zu verringern (vgl. Abb. 3).

Die Investitionsbereitschaft ist in den verschiedenen Unter-
nehmensgréBenklassen sowie auch regional unterschied-
lich verteilt. Bei den kleinen Betrieben gaben zwar deutlich

1 Im gesamten Jahr 2011 wird sich die Beschaftigtenzahl in unserem Un-
ternehmen gegenuber 2010 voraussichtlich »erhdhen«, »nicht verandern«,
»verringern«.
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Abb. 3
Investitionsplanungen im GroBhandel

spektrum aufgenommen haben. Nicht zuletzt
stehen auch Logistikunternehmen in Konkur-

2007 27.3 61.5
2008 24.4 60.8
2009 12.9 53.8
2010 22.4 63.8
2011 30.3 60.8
0% 20% 40% 60% 80%

Unsere Bruttoanlageinvestitionen werden sich im laufenden Jahr voraussichtlich
M erhéhen nicht verdndern

Quelle: ifo Investitionstest.

mehr Testteilnehmer als im Vorjahr an, die Ausgaben fur Bau-
ten, Ausristungen und Anlagen im Jahr 2011 steigern zu
wollen, insgesamt war die Investitionsfreudigkeit aber nicht
so stark ausgepragt wie bei den umsatzstarkeren Unterneh-
men. Im westdeutschen GroBhandel war der Anteil der Un-
ternehmen, die mehr investieren wollen, mit per saldo 22,0%
hoéher als in den neuen Bundeslandern (12,3%).

Trotz des Auslaufens der degressiven Abschreibungen, die
es in den vergangenen beiden Jahren erméglicht hatten, be-
wegliche Vermodgensgegenstande des Anlagevermdgens
mit bis zu 25% degressiv abzuschreiben, finden die Unter-
nehmen derzeit gute Investitionsvoraussetzungen vor. Die
Investitionsfreudigkeit des GroBhandels lasst sich zum ei-
nen auf die positive Geschaftsentwicklung zurickflhren,
zum anderen auch auf die glinstigen Bedingungen bei der
Kreditfinanzierung durch die Banken. Den Ergebnissen der
ifo-Umfrage zu den Kreditbeschrankungen zufolge sind die-
se gegenwartig Uberaus gut. Mit nur 20,2% klagte ein so
geringer Anteil der Handelsunternehmen tber Schwierigkei-
ten beim Kreditzugang wie noch nie seit Beginn der Umfra-
ge Anfang des Jahres 2003. Da die Kredithtrde auch in
den anderen Wirtschaftsbereichen sehr niedrig ist, kdnnen
davon wiederum die Unternehmen im Produktionsverbin-
dungshandel sowie die baunahen GroBhandler profitieren.
Der derzeit sehr liquide Kreditmarkt wirkt sich anregend auf
die Investitionstétigkeit und auf die inldndische Nachfrage
aus (vgl. Sinn 2011).

Zudem sind Investitionen aufgrund der hohen Konkurrenz-
intensitat im Handel notwendig, um die eigene Marktpositi-
on zu festigen und die Wettbewerbsfahigkeit zu gewahrleis-
ten. Dabei stehen die GroBhandler zum einenim Wettbewerb
untereinander, zum anderen aber auch mit vielen Unterneh-
men aus Industrie sowie mit den groBen Filialsystemen im
Einzelhandel, die als Zwischenhandler in der Warendistribu-
tion zunehmend Aufgaben des GroBhandels in ihr Leistungs-
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33.3

renz zum GroBhandel, und zwar nicht nur bei
Transportdienstleistungen, sondern auch im
Bereich der Lagerhaltung. Die GroBhandels-
firmen ihrerseits weiten ihr Leistungsange-

11.2

14.8
bot an die Kunden ebenfalls aus. Dies ge-
schieht etwa durch das zunehmende Anbie-
ten von Dienstleistungen im Marketingbereich
an oder in der Kundenberatung.
8.9

Hoéhere Ausgaben sowohl fiir Bauten
100% als auch fiir Ausriistungen geplant
Nach den Ergebnissen des ifo Investitions-
tests wollen die Unternehmen im GroBhan-
del 2011 mehr Geld fir BaumaBnahmen
ausgeben als im Vorjahr. 19,5% der Test-
teilnehmer signalisierten eine héhere Investitionsbereitschaft
im Bereich Bauten; dieser Wert lag etwas Uber dem des
Vorjahres (16,9%). Mit 72,0% gab der gréBte Teil an, die
Hohe der Bauinvestitionen im Vergleich zum Jahr 2010 un-
verandert zu lassen. Nach GroBenklassen betrachtet ist zu
erkennen, dass bei den kleinen Unternehmen kaum um-
fangreiche BaumaBnahmen geplant sind. Die GroBhan-
delsfirmen der oberen UmsatzgréBenklassen beabsichti-
gen dagegen zahlreicher, ihre Investitionsaufwendungen
fUr Bauten im laufenden Jahr zu erhéhen.

verringern

Ein groBer Teil der Bauinvestitionen durfte auf Arbeiten am
vorhandenen Geb&udebestand entfallen. Darlber hinaus
soll aber auch wieder etwas haufiger eine Erweiterung der
GroBhandelsgeschéftsflachen erfolgen. Gefragt nach den
Flachenplanungen flr 2011 gaben 14,1% der Betriebe an,
flachenmaBig expandieren zu wollen. Der Saldo aus positi-
ven und negativen Antworten lag mit 11,1% Uber dem des
Vorjahres (4,7%). Die Uberwiegende Mehrheit der befrag-
ten Unternehmen (82,9%) beabsichtigt weiterhin, keine Ver-
anderung der Geschéftsflache vorzunehmen. Am haufigs-
ten sind Flachenerweiterungen bei GroBunternehmen ge-
plant. Diese wollen unter anderem neue Lagermoglichkei-
ten und Logistikzentren schaffen, um die Belieferung der
Kunden in bestimmten Raumen zu wettbewerbsfahigen Prei-
sen noch schneller und effektiver gestalten zu kdnnen.

Neben den Bauinvestitionen ist die Anschaffung neuer Aus-
rustungen und sonstiger Anlagen sowie die Modernisie-
rung der bestehenden Betriebsausstattung strategisch wich-
tig fur die Unternehmen im GroBhandel. Auch in diesem
Bereich ist fur 2011 mit einer Steigerung der Investitions-
ausgaben zu rechnen. Mit 36,2% beabsichtigen die Grol3-
handelsunternehmen haufiger als im vergangenen Jahr
(27,6%), inr Investitionsbudget flr Betriebs- und Geschafts-
ausstattungen zu erhéhen. Nur 7,9% der vom ifo Institut be-
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fragten GroBhandler planen eine Verringerung der Ausris-
tungsinvestitionen. Nach GréBenklassen betrachtet sind kei-
ne groBen Unterschiede zu erkennen. Die Investitionsplane
der kleinen Unternehmen fallen nur etwas seltener expan-
siv aus als bei den groBen Handelssystemen.

Neben den Ausgaben flUr reinen Ersatzbedarf investieren die
GroBhandelsunternehmen vor allem in den Ausbau ihrer Lo-
gistik zum besseren Handling der Produkte. Dazu zahlen zum
einen Investitionen in den Fuhrpark und zum anderen mo-
derne Kommunikations- und Informationssysteme. Damit las-
sen sich beispielsweise die Ablaufe in der Lagerhaltung so-
wie bei der Planung von Verladen und Transport der Waren
automatisieren und optimieren. Dies fuhrt zu einer hdheren
Flexibilitat der Betriebe und teilweise zu erheblichen Kosten-
einsparungen. Auch Investitionen in den Ausbau der Online-
vertriebe stehen weiterhin auf der Tagesordnung der Firmen.

Fazit: GroBhandel 2011 mit deutlich hoherem
Investitionsvolumen

Der GroBhandel hat sich vom nachfragebedingten Einbruch
der Umsétze wahrend der Wirtschaftskrise wieder splrbar
erholt. Besonders die gute konjunkturelle Entwicklung im
Verarbeitenden Gewerbe beschert den GroBhandelsunter-
nehmen positive Absatzimpulse. Die Umséatze sind wieder
merklich gestiegen. Diese gunstige Entwicklung spiegelt
auch der Verlauf des Geschaftsklimaindikator fur den GroB3-
handel wider. Die am ifo Konjunkturtest teilnehmenden Fir-
men beurteilen ihre derzeitige Geschéaftslage als sehr posi-
tiv und zeigen sich auch hinsichtlich der Geschéaftsentwick-
lung in den kommenden Monaten zuversichtlich.

Im weiteren Jahresverlauf ist ein Anhalten der guten konjunk-
turellen Lage zu erwarten. Dementsprechend rechnet der
Uberwiegende Teil der im Rahmen der jungsten ifo Investiti-
onserhebung befragten Unternehmen flir das gesamte Jahr
mit einer weiteren Umsatzsteigerung gegentber dem Vorjahr.
Dartiber hinaus wollen die GroBhandelsbetriebe inre Beschéf-
tigtenzahl wieder vergréBern. Die Investitionsausgaben flir
Bauten, Ausrlstungen und sonstige Anlagen sollen eben-
falls zahlreich erhdht werden. Dabei komnmt den Betrieben ne-
ben der guinstigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung auch
der erleichterte Zugang zu Krediten zugute.

Vor allem die Angaben der umsatzstérksten GrofB3handels-
firmen lassen eine hohe Investitionsbereitschaft erkennen.
Diese GroBenklassengruppe konnte sich besser von den
Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzmarktkrise erho-
len als die kleinen Firmen, die noch haufig mit stagnieren-
den oder sinkenden Umsatzzahlen k&dmpfen missen. Die
weniger positiven Zukunftsperspektiven der kleinen Markt-
teilnehmer kommen auch in den nur selten expansiven In-
vestitionsplanungen zum Ausdruck.
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