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Um eine Abschatzung der GréBenordnung, um die es sich
tatsachlich handelt, vornehmen zu kénnen, ziehen wir die
Daten des IAB-Betriebspanels heran. Im Rahmen des
|AB-Betriebspanels 2015 wurden fast 16 000 Betriebe in
Deutschland danach gefragt, ob sie im 1. Halbjahr 2015
Einstellungen vorgenommen haben. Insgesamt haben fast
33% der befragten Betriebe im 1. Halbjahr 2015 Einstellun-
gen vorgenommen. Es zeigen sich aber auch deutliche Un-
terschiede zwischen Betrieben unterschiedlicher GroBe
und Branche. Wahrend 92% der Betriebe mit mindestens
250 Beschaftigten Neueinstellungen vorgenommen haben,
sind es unter den kleinen Betrieben mit weniger als 50 Be-
schaftigten nur 29%. Im Verarbeitenden Gewerbe haben
35% der Betriebe Neueinstellungen vorgenommen; im
Handel und im Dienstleistungssektor waren es nur 32%. In
Ostdeutschland (32% aller Betriebe) liegen die Werte insge-
samt geringfligig unter den westdeutschen Werten (33%).

In Tabelle 1 ist das Verhaltnis des Anteils der Unternehmen?,
die bereit waren, Flichtlinge in den nachsten beiden Jahren
zu beschaftigen, zum Anteil der Betriebe, die Uberhaupt
Einstellungen im 1. Halbjahr 2015 vorgenommen haben,
angegeben. Allerdings beziehen sich die Einstellungen auf
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einen Zeitraum von sechs Monaten und die Bereitschaft,
Fltichtlinge einzustellen, auf einen Zeitraum von mehr
24 Monaten. Diese Differenz durfte bei Betrieben mit weni-
ger als 50 Beschaftigten relevanter sein als bei groBeren.
Unter der Annahme, dass das vergangene Einstellungsver-
halten ein guter Pradiktor fur die kinftigen Einstellungsplé-
ne sind, 18sst sich dieses Verhaltnis als der Anteil der Unter-
nehmen, die bereit sind, Zuwanderer einzustellen, an den
Unternehmen, die generell planen, Einstellungen vorzuneh-
men, interpretieren. Diese Annahme mag zwar flr einzelne
Unternehmen wenig plausibel sein, fur ganze Branchen
bzw. BetriebsgréBenklassen scheint sie allerdings rechtfer-
tigbar. Verschlechtern sich fur Unternehmen einer Branche
oder fur alle Unternehmen die Aussichten und sinkt da-
durch die Einstellungsbereitschaft, sollte das nicht nur die
generelle Einstellungsbereitschaft betreffen, sondern auch
die Einstellungsbereitschaft von Fllchtlingen, so dass dies
die berechnete Verhaltniszahl nicht beeinflusst.

Informativ sind insbesondere die Differenzen zwischen den
Werten in den Tabellenzellen: Je kleiner der Wert ist, desto
weniger Unternehmen, die Uberhaupt planen, Einstellun-
gen vorzunehmen, planen auch, Flichtlinge einzustellen.
Eine besonders hohe Einstellungsbereitschaft auch von
Flichtlingen findet man in kleinen Unternehmen des west-
deutschen Verarbeitenden Gewerbes. Die Zahl der Be-
triebe mit weniger als 50 Beschéftigten, die planen, Fliicht-
linge im Jahr 2016 bzw. ab 2017 einzustellen, ist um 18%
hoher als die Zahl der Betriebe in dieser GroBenklasse, die
im ersten Halbjahr 2015 Personaleinstellungen vorge-
nommen haben. Generell nimmt die Einstellungsbereit-
schaft mit der UnternehmensgréBe ab. So planen in West-
deutschland nur noch 44% der Unternehmen mit mehr als
250 Beschéftigten im Verarbeitenden Gewerbe, die Uber-
haupt einstellen, auch FlUchtlinge einzustellen. In Ost-
deutschland liegt dieser Wert bei nur 25%. Wahrend in
Westdeutschland die Einstellungsbereitschaft von Flicht-
lingen tendenziell im Verarbeitenden Gewerbe héher ist als
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Tab. 2

Anteil der Unternehmen, die Hiirden in den rechtlichen Rahmen-
bedingungen bei der Einstellung von Fliichtlingen sehen (in %)
Unternehmen <50 50-249 250 und mehr
mit ... Beschéaftigten | Beschaftigten | Beschaftigten
Westdeutschland

Verarbeitendes 74.4 792 834
Gewerbe

Dienstleistungen und 723 858 88.6
Handel

Ostdeutschland

Verarbeitendes 885 853 92,0
Gewerbe

Dienstleistungen und 735 89.0 832
Handel

Quelle: Randstad-ifo-Personalleiterbefragung 4/2015.

im Dienstleistungssektor und Handel, ist es in Ostdeutsch-
land genau umgekehrt.

Die vom ifo Institut befragten Personalleiter sehen Hurden
beim Spracherwerb (97%), bei der Qualifikation der Bewer-
ber (89%) und den rechtlichen Rahmenbedingungen (91 %),
zu denen v.a. die Vorrangprufung zu zahlen ist. Differenziert
man diese Angaben nach BetriebsgroBe, Wirtschaftszweig
und Standort, ergeben sich beim Spracherwerb kaum Un-
terschiede. Dies gilt auch fur die qualifikatorischen Erforder-
nisse bei der Einstellung von Flichtlingen. Auffallig ist aber
der deutlich geringere Anteil von Personalleitern aus Betrie-
ben mit weniger als 50 Beschéftigten, die in den rechtlichen
Rahmenbedingungen eine Beschéaftigungsbarriere sehen.
Allerdings sind die niedrigsten Anteile dabei im Bereich
Dienstleistung und Handel in Westdeutschland (72,3%) und
in Ostdeutschland (mit 73,5%) immer noch relativ gro, d.h.
auch flr diese Gruppe von Betrieben treten erhebliche
Schwierigkeiten bei der Integration von Fliichtlingen durch
die in Deutschland geltenden rechtlichen Regelungen auf.
Weitere empirische Studien sind erforderlich, um diese Her-
ausforderungen genauer zu beleuchten.
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