im Jahr 2015

Matthias Opfinger*

Mit ihren rund 3,8 Mio. Beschiftigten ist die Metall- und Elektroindustrie (M+E-Industrie) die groB-
te Industriebranche in Deutschland. Davon waren zum Stichtag 30. September 2015 allein mehr als
700 000 Personen in mehr als 5 700 Betrieben in Nordrhein-Westfalen tatig. Bei naherer Betrach-
tung wird offenbar, dass die nordrhein-westfalische M+E-Industrie stark von kleinen und mittleren
Unternehmen gepragt ist. So haben beinahe die Halfte der 1 200 tarifgebundenen Mitgliedsunter-
nehmen im Arbeitgeberverband METALL NRW weniger als 100 Mitarbeiter. Bei den 1 000 Mitglieds-

unternehmen ohne Tarifbindung liegt dieser Anteil sogar bei annahernd 75%.

Umsatz wachst um 1% -
Auslandsanteil Giber 50%

Die Unternehmen der nordrhein-westfali-
schen M+E-Industrie erwirtschafteten im
gesamten Jahr 2015 einen Umsatz von
170,8 Mrd. Euro. Im Vergleich zum Vorjahr
bedeutete dies ein Umsatzwachstum von
1,77 Mrd. Euro oder 1,05%. Dabei war der
Anstieg beim Auslandsumsatz groBer als
beim im Inland erwirtschafteten Umsatz.
Der Auslandsumsatz wuchs um 1,2% auf
86,8 Mrd. Euro. Damit erwirtschaftete die
nordrhein-westfalische M+E-Industrie
50,8% ihres Umsatzes auf auslandischen
Mérkten. 2015 war das dritte Jahr in Folge,
in dem mehr als die Halfte des Umsatzes
auf das Ausland entfiel. Der Inlandsumsatz
konnte immerhin um 0,9% zulegen und
erreichte im Gesamtjahr 2015 einen Wert
von 84,0 Mrd. Euro.

Produktion insgesamt riicklaufig,
Situation sehr heterogen

Die Produktion in der nordrhein-westfali-
schen M+E-Industrie ist im vergangenen
Jahr um 1,3% zurlckgegangen. Insge-
samt war die Produktion in den Betrieben
der Metall- und Elektroindustrie in drei der
vergangenen vier Jahre rlcklaufig. Abbil-
dung 1 zeigt den Produktionsindex fur die
gesamte M+E-Industrie Nordrhein-West-
falens fUr die Jahre 2008 bis 2015. Der
Graphik ist unter anderem zu entnehmen,
dass die Industrieproduktion das Vorkri-
senniveau nicht wieder erreichen konnte.
Nach groBen Korrekturbewegungen in
den Jahren 2010 und 2011 ist seit dem
Jahr 2012 lediglich eine Seitwartsbewe-
gung zu erkennen, die sogar einen leicht
negativen Trend aufweist.

* Dr. Matthias Opfinger ist Referent Volkswirtschaft/
Statistik bei METALL NRW, Verband der Metall-
und Elektro-Industrie Nordrhein-Westfalen e.V.

Die Lage in den einzelnen Branchen der
M+E-Industrie war dabei sehr heterogen.
Die schwéachste Entwicklung im Jahr
2015 hatte mit dem Maschinenbau eine
der Kernbranchen der Industrie zu ver-
zeichnen. Auf Jahressicht nahm die Pro-
duktionsleistung in dieser Branche um
3,9% ab, wobei vor allem das dritte und
vierte Quartal sehr schwach im Vergleich
zum Vorjahr ausfielen. Im Vergleich zum
Jahr 2012 ist der Produktionsindex flir
den nordrhein-westféalischen Maschinen-
bau um nahezu 10% zurlickgegangen.

Auch der Bereich Herstellung von elektri-
schen AusrUstungen hatte im vergange-
nen Jahr einen Produktionsrickgang von
3,5% zu verkraften. Negative Wachs-
tumsraten der Produktion waren dartber
hinaus flr die Teilbranchen GieBereien
(—1,8%) und Sonstige erste Bearbeitung
von Eisen und Stahl (-1,6%) zu beobach-
ten. Auch der Fahrzeugbau in Nord-
rhein-Westfalen hatte einen leichten
Ruckgang der Produktion (0,7 %) zu ver-
kraften. Ein gutes viertes Quartal sowie
ein positiver Start in das Jahr 2016 lassen

Abb. 1
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Abb. 2
Produktionsindex in Teilbranchen,
2015 und Veranderung gegentber Vorjahr

sowie eine spurbare, wenngleich nicht voll-
standige Erholung in den beiden Folgejahren
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allerdings zumindest hoffen, dass dieser Produktionsrtick-
gang gestoppt wird.

Entgegen der bisher betrachteten Ergebnisse blicken einige
M-+E-Branchen auf ein erfolgreiches Jahr 2015 zurlick. So
legte die Produktion im Bereich Herstellung von Datenver-
arbeitungsgeréaten, elektronischen und optischen Erzeug-
nissen im vergangenen Jahr um 2,7% zu. Auch der sonsti-
ge Fahrzeugbau sowie der Bereich Herstellung sonstiger
Waren konnten kréaftige Zuwachse von 6,5 beziehungswei-
se 7,3% verzeichnen. Fur die Branche Herstellung von Me-
tallerzeugnissen konnte immerhin ein leichter Anstieg von
0,4% erreicht werden.

Auftragseingang etwas schwaécher als ein Jahr
zuvor

Neben der Produktion sind die Auftragseingénge eine wich-
tige Kennzahl, um die wirtschaftliche Situation einer Indus-
trie beurteilen zu kdnnen. So flihren Auftrage
von heute zur Produktion von morgen. Auch
ein Blick auf die Auftragseingénge zeichnet

Abb. 3
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Auch die Auftragseingénge weisen die typi-
-3 sche, heterogene Lage der nordrhein-west-
falischen Metall- und Elektroindustrie auf. So
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-9 Bearbeitung von NE-Metallen die Ordertétig-
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hungsweise 1,5% zulegen kénnen. In der
Branche Herstellung von Datenverarbei-
tungsgeraten, elektronischen und optischen
Erzeugnissen lagen die Auftrdge im Durchschnitt des Jahres
2015 auf dem Vorjahresniveau.
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In anderen Teilbranchen waren demgegentber deutliche
Ruckgéange bei den Bestellungen zu beobachten. Im Bereich
Herstellung von elektrischen Ausriistungen war die EinbuBe
mit 1,8% noch moderat. Der Maschinenbau sowie die Gie-
Bereien mussten bei den Auftragen ein Minus von 3 bezie-
hungsweise von mehr als 4% verkraften, bei der sonstigen
ersten Bearbeitung von Eisen und Stahl gingen die Order-
zahlen sogar um beinahe 7% zurtick. Beim Kraftfahrzeugbau
lagen die Auftragseingadnge 2015 gleich um mehr als 10%
unter dem Vorjahresniveau.

Beschaftigungsaufbau stagniert in Nordrhein-
Westfalen

Der Blick auf die Beschaftigtenzahlen in der M+E-Industrie
zeigt, dass das Vorkrisenniveau in Nordrhein-Westfalen wei-
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Abb. 4
Auftragseingangsindex in Teilbranchen,
2015 und Veranderung gegeniber Vorjahr

dienst in der M+E-Industrie um 111 Euro
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terhin nicht erreicht wird. Unmittelbar vor dem Ausbruch der
Wirtschafts- und Finanzkrise waren Gber 710 000 Personen
in den nordrhein-westfélischen M+E-Betrieben mit mehr als
20 Beschéftigten tatig. Als Folge der Krise gingen die Be-
schéftigtenzahlen zurlick, so dass im Frihjahr des Jahres
2010 weniger als 650 000 Beschéaftigte gezahit wurden.

Zwar konnte in den Folgejahren Beschaftigung aufgebaut
werden, allerdings ist der Zuwachs seit 2012 abgeebbt. So
lag die Beschéftigung am Ende des Jahres 2015 bei rund
690 000 Personen, die in den nordrhein-westfalischen
M+E-Betrieben tatig waren. Im Jahresdurchschnitt lag die
Beschaftigung um etwas mehr als 3 500 unterhalb des Jah-
resdurchschnitts fir 2014, was einem Rickgang um 0,5%
entspricht.

Bemerkenswert an der Abbildung 5 ist auch, dass der Be-
schéftigungstrend bundesweit seit 2011 konstant positiv
verlauft, wahrend sich Nordrhein-Westfalen von der allge-
meinen Entwicklung seit dem Herbst 2012
abgekoppelt hat. So waren in der gesamten
Bundesrepublik im Durchschnitt des Jahres
2015 mehr als 130 000 Menschen mehr in

Abb. 5

Gewerbes. Wie im Vorjahr mussten die Be-
6 schéftigten in der nordrhein-westfélischen
M+E-Industrie im Durchschnitt 37,9 Stunden
pro Woche arbeiten. Daraus ergab sich eine
0 durchschnittliche Vergttung von 27,09 Euro
brutto pro Stunde.

Die nordrhein-westfélische
M+E-Industrie: Stark mit der
Weltwirtschaft verwoben

H. v. Kraft-

Die nordrhein-westfélische Metall- und Elek-
troindustrie hat im vergangenen Jahr Aus-
fuhren von insgesamt 85,7 Mrd. Euro getéa-
tigt." Das waren mehr als 47% aller Exporte
der gesamten nordrhein-westfélischen Wirtschaft. Im Ver-
gleich zum Vorjahr sind die Ausfuhren um 1,42 Mrd. Euro,
beziehungsweise 1,7%, gewachsen.

wagen u.
-teilen

Den gréBten Anteil an den Exporten der nordrhein-westfa-
lischen M+E-Industrie erreichte der Maschinenbau, der allein
fur ein Dirittel aller Exporte verantwortlich zeichnete. Es folg-
te der Kraftfahrzeugbau mit etwa 20%. Die Herstellung von
elektrischen Ausristungen, die Herstellung von Metaller-
zeugnissen sowie die Metallerzeugung kommen auf einen
Anteil von jeweils mehr als 10%.

Im Jahr 2015 gingen Waren im Wert von nahezu 49 Mrd. Eu-
ro in Mitgliedstaaten der Européischen Union. Dies war
gleichbedeutend mit einem Anteil von 57,1% aller expor-
tierten Guter der nordrhein-westfélischen M+E-Industrie.

" Der geringe Wertunterschied im Vergleich zum Abschnitt Umsatz ergibt
sich aus einer leicht unterschiedlichen Zusammensetzung der Wirt-

schaftszweige.

Beschiftigung in der Metall- und Elektroindustrie
Nordrhein-Westfalen und Deutschland

der M+E-Industrie tatig als noch im Durch-
schnitt des Jahres 2012. Warum in der 740
M-+E-Industrie die Beschéftigung insgesamt
ausgeweitet wurde, aber Nordrhein-Westfa-
len diesem Muster nicht folgt, kann an dieser
Stelle nicht beantwortet werden.

Im Durchschnitt verdiente jeder der in der
nordrhein-westfélischen M+E-Industrie Be-
schaftigten im Jahr 2015 4 466 Euro brutto
monatlich inklusive Sonderzahlungen. Das

entspricht einem Zuwachs im Vergleichzum
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Abb. 6
‘ Exporte nach Wirtschaftszweigen
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sprechend fiel auch der Umsatz um 1,1%.
Dabei entwickelten sich sowohl der Inlands-
als auch der Auslandsumsatz ricklaufig.
Auch die Beschéftigungssituation blieb zu
Beginn des neuen Jahres schwach. Sie lag
im ersten Quartal erneut leicht unterhalb ih-
res Vorjahresniveaus. Bereits zum 15. Mal in
Folge blieb der Monatswert unterhalb des
entsprechenden Vorjahreswertes.

Nach einem sehr pessimistischen Start in

Anteile an Exporten in %

Quelle: IT NRW; Berechnungen des Autors.

Die Eurozone war Empfanger fur Waren im Wert von
28,4 Mrd. Euro. In EU-Mitgliedstaaten, die nicht der Euro-
zone angehoren, wurden Waren im Wert von 20,6 Mrd. Eu-
ro exportiert.

Innerhalb der Européischen Union war GroBbritannien der
Hauptabnehmer von Gutern der nordrhein-westfélischen
M+E-Industrie. Mehr als 14% der Exporte in die EU fanden
ihren Weg in das Vereinigte Konigreich. Es folgten Frank-
reich (11,8%), die Niederlande (9,6%), Polen (8,2%), Oster-
reich (7,9%) und Italien (7,8%). Diese sechs Lander standen
also allein fur beinahe 60% aller Ausfuhren in die Européi-
sche Union.

AuBerhalb der Européischen Union waren die USA mit mehr
als 8% Hauptadressat aller M+E-Exporte aus Nord-
rhein-Westfalen. China war Bestimmungsort von 7,8% aller
Exporte. 3,7% der M+E-Exporte entfielen auf die Turkei,
weitere 2% auf Russland. Mit jeweils rund 1% folgten Bra-
silien und Japan. Zusammen standen die
benannten Lander fUr mehr als 80% der Ab-
nehmer aller in Nordrhein-Westfalen produ-

Abb. 7

das neue Jahr hat sich die Stimmung in der
nordrhein-westfélischen M+E-Industrie im
Mai deutlich verbessert. Zu Beginn des Jah-
res wurde die aktuelle Lage zwar noch recht
gut beurteilt, die Aussichten fur die jeweils
folgenden sechs Monate hingegen sehr pessimistisch. In
der aktuellen Erhebung vom Mai 2016 hellten sich die Zu-
kunftsperspektiven allerdings auf.

Aktuell schatzen 35% der befragten Unternehmen ihre ak-
tuelle Lage als gut ein — ein Anstieg um 3 Prozentpunkte im
Vergleich zum Vormonat. Weiterhin sind 14% der befragten
Unternehmen mit inrer aktuellen Geschéaftslage nicht zufrie-
den. Wéhrend 17% der M+E-Unternehmen in Nord-
rhein-Westfalen von einer Verbesserung der Lage in den
kommenden sechs Monaten ausgehen, sind 12% eher
skeptisch. Der Saldo aus optimistischen und pessimisti-
schen Vorhersagen verblieb also auch im Mai im positiven
Bereich, nachdem zu Beginn des Jahres die pessimistischen
Stimmen Uberwogen.

Zusammengenommen deuten die Ergebnisse aus dem ers-
ten Quartal nicht darauf hin, dass sich der Konjunkturhim-
mel im laufenden Jahr fur die M+E-Industrie in Nord-

Exporte nach Ziellaindern

zierter M+E-Gter. Die verbleibenden 20% %

verteilten sich auf den Rest der Welt. 35
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Der Start in das Jahr 2016 scheint den Trend
des vergangenen Jahres fortzusetzen: Nicht 5
zu beobachten ist weiterhin eine deutliche
Belebung der M+E-Industrie im ersten Quar-
tal des laufenden Jahres in Nordrhein-West-
falen. Die Produktionsleistung lag in den ers-
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rhein-Westfalen deutlich aufhellen wird. Abb. 8

Nachdem die Produktion insgesamt im

‘ Umfrageergebnisse: Auslandsaktivitaten der M+E-Industrie Nordrhein-Westfalens

Jahr 2015 rlcklaufig war, wére ein Verhar-
ren auf diesem Niveau im Laufe des Jahres
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Prozesse, deren Folgen fur die nord-
rhein-westfalische M+E-Industrie noch
nicht absehbar sind. Dazu gehért die Ent-
wicklung in der EU, auch infolge des Refe-
rendums in GroBbritannien, sowie die Krisenregionen im
Nahen und Mittleren Osten.

Um die Perspektiven der nordrhein-westfélischen Metall-
und Elektroindustrie besser einschatzen zu kbnnen, hat der
Arbeitgeberverband METALL NRW zu Beginn des Jahres
eine Umfrage unter seinen tarifgebundenen Mitgliedsunter-
nehmen zum Produktionsstandort Nordrhein-Westfalen
durchgefuhrt. Die Ergebnisse der Umfrage, an der sich mehr
als 380 Unternehmen beteiligt haben, beweisen, dass der
Wirtschaftsstandort Nordrhein-Westfalen verstarkt unter
Druck steht.

So geht aus der Umfrage hervor, dass die nordrhein-west-
falischen Unternehmen der M+E-Industrie verstarkt im Aus-
land produzieren und fur die kommenden fUnf Jahre eine
weitere Verlagerung der Produktion ins Ausland erwartet
wird. Als Hauptgrund fur die Verlagerung von Produktions-
kapazitaten in das Ausland wird dabei die hohe Kostenbe-
lastung angefthrt. Erst als zweites Motiv folgt der Zugang
zum jeweiligen Markt. Bedenklich ist dabei vor allem, dass
ein wachsender Anteil der Auslandsproduktion als Ersatz flr
inlandische Produktion zu sehen ist. Die an der Umfrage
beteiligten Unternehmen auBern, dass vor finf Jahren nur
ein Viertel der Auslandsproduktion Produktion im Inland er-
setzte. Die Unternehmen erwarten, dass dieser Anteil in funf
Jahren, also Uber einen Zeitraum von zehn Jahren, auf mehr
als ein Drittel ansteigen wird.

Das gleiche Bild zeigt sich, wenn die Unternehmen nach
ihren Investitionsplédnen befragt werden. Wurden vor funf
Jahren noch weniger als ein Drittel aller Investitionen in die
Auslandsproduktion gelenkt, so betragt dieser Anteil heute
40%, und es wird mit einem Ansteigen auf fast die Hélfte
binnen der n&chsten funf Jahre gerechnet. Bei den Motiven
fUr Investitionen zeigt sich, dass im Inland hauptsachlich in
den Erhalt bestehender Anlagen investiert wird, wahrend im
Ausland der Ausbau und die Erweiterung von Produktions-
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Quelle: Verbandsumfrage METALL NRW.

anlagen im Vordergrund stehen. Als Folge der vermehrten
Produktion wie erhéhten Investitionen im Ausland werden
auch die Gewinne der Unternehmen vermehrt von Nord-
rhein-Westfalen in das Ausland abwandern, wie die Abbil-
dung 8 zusammenfasst.

Nordrhein-Westfilische M+E-Industrie in der
Stagnation

Die vorliegenden Daten zeigen, dass die Produktion im Ge-
samtjahr 2015 riicklaufig war. Das erste Quartal des laufen-
den Jahres liefert wenig Grund zur Hoffnung auf eine Trend-
umkehr im Jahr 2016. Wenn ein weiterer Produktionsriick-
gang in diesem Jahr vermieden werden konnte, sollte dies
bereits als Erfolg zu werten sein. Auch weitere Indikatoren
wie Umsatz, Auftragseingange und Beschéftigung zeigen,
dass sich das Herz der nordrhein-westfélischen Industrie
seit dem Jahr 2012 bestenfalls in einer andauernden Stag-
nation befindet.
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